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Sunuş

Ömer ÜNAL Kurum Müdürü
            Ülkemizin 2023 Vizyonu ile uyumlu bir sürecin yaşanmasına yönelik olarak Yenişehir Rehberlik ve Araştırma Merkezi  sorumlu olduğu Yenişehir ve Mezitli İlçelerinde ‘’DEĞİŞİMİN ADRESİ’’ olmaya devam ederek Bu planlama ile Özel Eğitimin ve rehberliğin Türkiye ve İlimiz ölçeğinde önündeki engellerin ne olduğu ve bu engellerin nasıl aşılacağının işareti olması açısından ve gelecek yıllarda özel eğitimin ve rehberlik çalışmalarının gelişmesi ve yaygınlaştırılması noktasında çok önemsenmiştir. 

             Ailelerde, yöneticilerde ve çalışanlarda değişiklikler, tutum farklılıkları yaratacağı mutlak bir gerçek olması yanında çağın insanını yetiştirirken, engelli bireylerin ve rehberliğe ihtiyaç duyan tüm bireylerin bu sistem içerisindeki yerini belirleyici olacaktır.

       Stratejik Planlama; Bu noktada ortak hayale ulaşma noktasında, evrensel kalite kriterlerinin rehberliğinde sistemi oluşturan tüm unsurların demokratik ve bilimsel ilkeler doğrultusunda katılımıyla, sistemin tüm yönlerini sorgulama, iyileştirmeye açık yönleri tespit, önceliklerin belirlenmesi ve uzman çalışma guruplarının kurulup çalışması ile sürekli iyileştirilen yönetsel sorun çözme yaklaşımlarıyla kamusal hizmetleri “kaliteli” hale getirerek uluslar arası rekabete uygun hale getirmede vazgeçilmezdir. Bu planlama yaklaşımının kurum  yönetimi kültürümüze önemli katkılar sağlayacağına olan inancımızla saygılar sunarım.                                          
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer ÜNAL
	Müdür
	İbrahim GÜRBÜZ
	Md.Yardımcısı

	Semih KURTARAN
	Müdür Yardımcısı
	Sinem ŞİMŞEK
	Reh. Böl.Başkanı

	Turhan İNALÖZ
	Okul-Aile Birliği Bşk.
	Onur ÇELİK
	Özel Eğt.Böl.Başkanı

	
	
	Yüksel KILIÇ
	Rehber Öğretmen

	
	
	Mehmet AVCI
	Reh.Böl.Başk.

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 
İlk açıldığı bina Fuat Morel Mahallesinde olup,köy halkının çabaları ile 1972-1973 öğretim yılında cami, olarak kullanılan bina okula tahsis edilmiş ve okul açılmıştır.  1979-1980 eğitim öğretim yılında Akdeniz Bölge Komutanlığı, özellikle subay ve astsubay eşlerinin değerli katkılarıyla bina yaptırılmıştır. Eski Menteş Akdeniz Bölge Komutanlığı İlkokulu adıyla açılan okul binası ilkokul binasının taşınmasıyla birlikte Anaokulu olarak, daha sonra ise Halk Eğitim Müdürlüğü Kurs Merkezi binası olarak kullanılmış,  uzun yıllar metruk halde iken Mersin İl Milli Eğitim  Müdürlüğü’nün teklifi ile Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri  Genel Müdürlüğünün uygun görüşü ile Milli Eğitim Bakanlığının 19.09.2013 tarih ve 2558963 sayılı onayı ile Yenişehir Rehberlik Araştırma Merkezi olarak kullanılmak üzere tahsis edilmiştir. 2014 yılının mart ayından itibaren fiilen kurucu müdürlük statüsünde faaliyet gösteren kurum 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılı ekim ayından itibaren fiilen faaliyet göstermeye başlamış, yeni hizmet binasına 23 .04.2019 tarihinde Deniz Mahallesi 30133 Sokak no: 1 adresindeki binasına taşınarak devam etmektedir. Merkezde 6 test odası  1 görüşme odası,1 gözlem odası 21 çalışma ofisi,3 idari oda, mutfak ,arşiv, sığınak ve her katta engelli wc, bay bayan wc bulunmaktadır.
 


Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: YENİŞEHİR

	Adres: 
	DENİZ MAH.30133 SOK. NO: 1 YENİŞEHİR
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/@36.8028432,34.5528,20z

	Telefon Numarası: 
	0 324 332 02 30
	Faks Numarası:
	0 324 332 02 30

	e- Posta Adresi:
	752679 @gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.yenisehir33ram 

	Kurum Kodu:
	752679
	Çalışma Saati :
	08.00/17.00

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 19.09.2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	27


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve 
	1
	-
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	8
	2
	10

	Rehber Öğretmen
	5
	6
	11

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	9
	27


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	İdari Oda
	3
	Sığınak
	Var
	

	Test Odası Sayısı
	6
	Kütüphane
	
	Yok

	Çalışma Ofisi Sayısı
	21
	Enerji Odası
	Var
	

	Mutfak
	1
	
	
	

	Görüşme Odası Sayısı
	1
	
	
	

	Gözlem Odası Sayısı
	1
	
	
	

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	472
	
	
	

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1963
	
	
	

	Toplantı Odası Sayısı
	1
	
	
	

	Konferans Salonu
	1
	
	
	

	Depo
	1
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	23

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	62.132
	62.132

	2017
	23.068
	23.068


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle kurum çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:


[image: image5.emf]ÖĞRETMEN

Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 

zamanında iletilir.

Her türlü ödüllendirmede adil olma, 

tarafsızlık ve objektiflik esastır.

Kendimi, Kurumun değerli bir üyesi olarak 

görürüm.

Çalıştığım Kurum bana kendimi geliştirme 

imkânı tanımaktadır.

Kurum, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir.

Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir.

Kurumdaöğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır.

Kurumda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, Kurumun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır.

Kurumda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir.


Veli Anketi Sonuçları:
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda

rahatlıkla görüşebilirim.

Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda

rahatlıkla konuşabiliyorum.

Kurumun hizmetlerinden yeterince

yararlanabiliyorum.

Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz

dikkate alınır.

Kurumda kendimi güvende hissediyorum.

Kurumda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda

bizlerin görüşleri alınır.

Kurum  yeniliğe ve kendini geliştirmeye

açıktır

 İncelemelre  uygun araç gereçler

kullanılmaktadır.

Kurumda  ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

Kurumun içi ve dışı temizdir.

Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar

yeterlidir.

Kurum çalışnaları bizlere karşı güleryüzlü ve

ilgilidir

Kurumun ulaşım imkanları yeterlidir


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler Güçlü Yönler
	Çalışanlar
	Kurum çalışanları arasındaki işbirliği ve iletişimin güçlü olması,dinamik ve nitelikli bakış açısı olması

	Veliler
	Kuruma velilerin olumlu bakışı

	Bina ve Yerleşke
	Sorumlu olduğu bölgenin sosyo ekonomik yönden olumlu özellikleri ve kendine ait binasının olması

	Donanım
	Verilen hizmete yönelik donanıma sahip olması

	Bütçe
	Genel bütçeden ödenek alması

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadronun çalışanları destekleyici tutumu

	İletişim Süreçleri
	Kurumun paydaşlarıyla iyi iletişimi

	Vb
	Kurum içindeki demokratik ortam


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Danışmanlık tedbirine ve Özel eğitime Muhtaç bireylerin olması

	Çalışanlar
	Özel Eğitim öğretmenleri ile rehber öğretmenler arasındaki ders ücreti farkı olması

	Veliler
	Hizmet alanların verilen hizmete ilişkin bilgi eksiği,psikolojik hazır oluş düzeyinin düşüklüğü

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ulaşımının sıkıntılı olması

	Donanım
	Fiziki tanılama ve oyun odasının olmaması, Kuruma ait bir taşıtın olmaması

	Bütçe
	Donatım ödeneklerinin kısıtlılığı

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici Atama Yönetmeliğindeki sık değişikliklerin olumsuz etkisi

	İletişim Süreçleri
	Erişim güçlüğü

	Vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	2023 Vizyon Belgesinde Rehberlik ve Özel Eğitime Önem verilmesi

	Ekonomik
	Eğitime bütçeden ayrılan payın Rehberlik ve Özel Eğitime ayrılacak payın fazla olacağı beklentisi

	Sosyolojik
	Hizmet bölgesinin Mersin İlinin sosyo-ekonomik ve kültürel açıdan gelişmiş olması

	Teknolojik
	Teknolojinin etkin verimli kullanımı ile Genel Müdürlük ile iletişimin doğrudan sağlanıyor olması 

(e –Konferans sistemi)

	Mevzuat-Yasal
	Özel Eğitim Hizmetleri ile Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliklerinin sürekli güncellenerek güncel sorunlara çözüm bulması

	Ekolojik
	Mersin İlinin ılıman iklime sahip olması yapılacak çalışmaların yoğunluğunu artıracak nitelikte olması


Tehditler

	Politik
	RAM ların yeniden yapılandırılması sürecindeki belirsizlik

	Ekonomik
	Bütçe olanaklarının kısıtlanması

	Sosyolojik
	Hizmet alanların olası psikolojik sorunlarından kaynaklanabilecek tehditler

	Teknolojik
	Teknolojik Bağımlılığın çağımızda giderek artması

	Mevzuat-Yasal
	Tüm okullara rehber öğretmen atanmaması

	Ekolojik
	Doğal afetlerin çalışmaları olumsuz etkilemesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında sunulan hizmetler açısından faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan  Rehberlik Bölümü Hizmetleri, Özel Eğitim Bölümü Hizmetleri ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Rehberlik Hizmetleri Bölümü, bireylere sunulan rehberlik ile ilgili süreçleri; Özel Eğitim Bölümü Hizmetleri;Eğitsel Değerlendirme ve Tanılama işlemleri sonrası bireylerin yönlendirme işlemleri ile bireylerin  ve ailelerinin aldığı eğitim evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi hizmetlerin sunulma sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Rehberlik Hizmetleri
	Özel Eğitim Hizmetleri
	Kurumsal Kapasite

	Öğretmen Eğitimi
	Öğretmenlerin Bütünleştirme konusunda Eğitimi
	Kurumsal İletişim

	Rehber Öğretmenlerin Mesleki Gelişim Eğitimi
	Ailelerin Eğitimi
	Kurumsal Yönetim

	Rehber Öğretmen Toplantıları
	Özel Eğitime Yönlendirilmesi Yapılan Bireylerin Saha Ziyareti
	Bina ve Yerleşke

	Komisyon Çalışmaları
	Proje
	Donanım

	Okul Rehberlik Servisleri Ziyaretleri
	Araştırma
	Temizlik, Hijyen

	Araştırma,Proje,Broşür Hazırlama
	Broşür
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Öğrencilerin Eğitimi
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: REHBERLİK HİZMETLERİ

	1
	Öğretmen Eğitimi

	2
	Rehber Öğretmenlerin Mesleki Gelişim Eğitimi


	3
	Rehber Öğretmenlerin Mesleki Gelişim Eğitimi

	4
	Rehber Öğretmen Toplantıları

	5
	Komisyon Çalışmaları

	6
	Okul Rehberlik Servisleri Ziyaretleri

	7
	Araştırma

	8
	Proje

	9
	Broşür

	2.TEMA: ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ

	1
	Öğretmenlerin Bütünleştirme konusunda Eğitimi

	2
	Ailelerin Eğitimi

	3
	Özel Eğitime Yönlendirilmesi Yapılan Bireylerin Saha Ziyareti

	4
	Proje

	5
	Araştırma

	6
	Broşür

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ  Eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesine ilişkin gerekli her türlü çalışmalarla birlikte ildeki özel eğitim gerektiren bireylerin tanıtılmaları ve bu bireylere yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini yürütmek.

          VİZYONUMUZ Koşulsuz sevgi ve sonsuz güven ile, farklılıklarınız farklılıklarımız anlayışıyla, mutlu bireyler-mutlu gelecek konusunda sizlerle birlikte değişimin adresi olmak istiyoruz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Koşulsuz sevgi sunmak
2) Samimi iletişim kurmak
3) Yenilikçi olmak
4) Etik değerlere saygılı olmak
5) Gelişime açık olup ihtiyaçlara cevap vermek  VE
6)Değişimin Adresi olmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: REHBERLİK HİZMETLERİ
Hizmet bölgesinde olan resmi ve özel okullarda çalışan öğretmenlere yönelik ihtiyaç dâhilinde belirlenecek konularda eğitimler , resmi ve özel okullarda çalışan rehber öğretmenlere,  mesleki gelişimlerine yönelik uzman kişilerce verilecek eğitimlerin planlanması , Eğitim-öğretim yılı boyunca rehber öğretmen toplantısı, Eğitim-öğretim yılı boyunca rehber öğretmenlerin katıldığı komisyonlar oluşturma, Hizmet bölgesinde olan resmi ve özel okullara ziyaretler düzenleme, Eğitime katkı sağlayacağı düşünülen konularda bilimsel araştırma yapma, Eğitime katkı sağlayacağı düşünülen konularda proje hazırlama, Rehberlik ve Psikolojik Danışma alanında broşür hazırlama kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
STRATEJİK AMAÇ 1:   Öğrencilerimizin zihinsel ve dil gelişimi ile sosyal-duygusal gelişimleri çok boyutlu ele alınarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda karar almalarına destek sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Merkezi sistem sınavlarına katılan öğrencilerimiz geleceğe yönelik tercihlerini belirlerken danışmanlık hizmeti sunulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2: Kurumumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1
	Ortaöğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	250
	300
	350
	400
	450
	500

	PG.1.2
	Yükseköğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	350
	400
	450
	500
	550
	600


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda doğru tercih yapabilmesi için tercih danışmanlığı hizmeti sunulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Haziran-1 Ağustos

	1.1.2
	Sosyal becerilerin, akademik becerileri desteklemesi konusunda öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Şubat-1 Mart


STRATEJİK AMAÇ 2:  Özel eğitim ve Rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.1:  Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri etkin bir şekilde sunulacak.
Stratejik Hedef 2.2:  Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri etkin bir şekilde sunularak, özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler akranlarından soyutlanmadan desteklenecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1
	Sınav kaygısı ile baş etmeye yönelik (grup rehberliği ve grupla psikolojik danışma vb.) çalışmalara katılan öğrenci sayısı
	--
	50
	70
	100
	120
	150

	PG.2.2
	Örgün eğitimdeki özel eğitime ihtiyacı olan (özel yetenekliler dahil) öğrencilerden, tanılaması yapılanların sayısı
	1464
	1557
	1600
	1650
	1700
	1750


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik öğretmeni olmayan okullarda sınav kaygısı ile baş etme konusunda öğrencilere yönelik seminer, grup rehberliği ve grupla psikolojik danışma çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Şubat-1Nisan

	2.2.2
	Rehberlik öğretmeni olmayan okullarda, özel eğitime ihtiyaç duymayan öğrencilerin velilerine yönelik "özel öğrencilere yaklaşımlar" konusunda bilinçlendirme eğitimleri verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Ocak -1 Mart


  Stratejik Hedef 2.3: Hizmet bölgesinde olan resmi ve özel okullara ziyaretler düzenlemek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3
	Görev Bölgemizdeki Rehberlik Servisleri Ziyareti
	112
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	 Okul Ziyaretlerinin Planlanması
	Rehberlik Bölüm Başkanı
	01 Ocak -30 Ocak 

	1.3.2.
	Ziyaretlerin gerçekleştirilmesi
	Rehberlik Servisi
	30 Ocak -30 Kasım 

	1.3.3.
	Ziyaret Raporu
	Rehberlik Bölüm Başkanı
	30 Kasım -31 Aralık 


Stratejik Hedef 2.4: Eğitime katkı sağlayacağı düşünülen konularda bilimsel araştırma yapmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4
	Araştırma
	2
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1
	 Araştırma Konusunun Belirlenmesi
	Kurum Müdürü
	01 Ocak -30 Ocak 

	1.6.2.
	Araştırma Ekibinin Oluşturulması
	Rehberlik Bölüm Başkanı
	30 Ocak -30 Kasım 

	  1.6.3.
	Araştırma Süreci
	Araştırma Ekibi
	30 Kasım 1 Haziran

	1.6.4.
	Araştırma Raporu
	Araştırma Ekibi
	1 Haziran 1 Temmuz


Stratejik Hedef: 2.5: Eğitime katkı sağlayacağı düşünülen konularda proje hazırlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5
	Proje
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1
	 Proje Ekibinin Oluşumu ve Onay İşlemleri
	Kurum Müdürü 
	01 Ocak -30 Ocak 

	2.5.2
	Proje Uygulama  Süreci
	Rehberlik Servisi
	30 Ocak -30 Kasım 

	2.5.3
	Proje Sonuç Raporu
	Rehberlik Servisi
	30 Kasım -31 Aralık 


Stratejik Hedef: 2.6: Rehberlik ve Psikolojik Danışma alanında broşür hazırlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.6
	Broşür
	5
	5
	5
	6
	6
	6


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.6.1.
	Broşür Ekibinin Oluşumu ve Onay İşlemleri
	Kurum Müdürü
	01 Ocak -30 Ocak 

	2.6.2
	Broşür Konularının Belirlenmesi
	Rehberlik Servisi
	30 Ocak -1 Şubat

	2.6.3
	Broşürlerin Hazırlanması
	Rehberlik Servisi
	1 Şubat -1 Nisan

	2.6.4
	Broşürlerin Basımı ve Dağıtılması
	Rehberlik Servisi
	1 Nisan- 1 Mayıs


TEMA II: ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ
 Okul çağındaki yönlendirmesi yapılan özel eğitime muhtaç bireylerin devam ettikleri kurumlara saha ziyareti , Toplumdaki engelliliğe yönelik tutumların değiştirilmesi ve farkındalığın artırılması amacıyla projeler ,Özel eğitime muhtaç öğrencilerin ailelerine yönelik aile eğitimi ,Tam Zamanlı Kaynaştırma/Bütünleştirme yoluyla eğitim veren öğretmenlere Bütünleştirme eğitimi, Özel eğitime muhtaç bireyleri yasadıkları sorunları tespit etmek amacıyla araştırma , Özel eğitim ve özel eğitime muhtaç bireylere yönelik farkındalığın artırılmasına yönelik broşür hazırlama çalışmalarını kapsamaktadır. 
STRATEJIK AMAÇ 3: Kurumumuzda sunulan Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm iş ve işlemleri ile Özel eğitime ihtiyaç duyan birey ve ailelerinin nitelikli hizmet almaları sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Toplumdaki engelliliğe yönelik tutumların değiştirilmesi ve farkındalığın artırılması amacıyla projeler yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1
	Proje
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Proje Konularının Belirlenmesi
	Özel Eğitim Bölümü
	01 Ocak-20 Ocak

	3.1.2
	Proje Onaylarının  alınması
	Kurum Müdürü
	20 Ocak-01 Şubat

	3.1.3
	Proje Uygulama Süreci
	Proje Ekibi
	01 Şubat-30 Kasım

	3.1.4
	Proje Sonlandırma
	Proje Ekibi
	30 Kasım-31 Aralık


Stratejik Hedef 3.2: Okul çağındaki yönlendirmesi yapılan özel eğitime muhtaç bireylerin devam ettikleri kurumlara saha ziyareti yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2
	Saha Ziyareti
	
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Ziyaret Ekibinin Oluşumu
	Özel Eğitim Bölüm Başkanı
	01 Ocak-20 Ocak

	3.2.2
	Okulların Ziyaret Onayının Alınması
	Kurum Müdürü
	20 Ocak-01 Şubat

	3.2.3
	Ziyaret Süreci
	Ziyaret Ekibi
	01 Şubat-30 Kasım

	3.2.4
	Ziyaret Sonlandırma ve Rapor Yazma
	Özel Eğitim Bölüm Başkanı ve Ziyaret Ekibi
	30 Kasım-31 Aralık


Stratejik Hedef 3.3:  Özel eğitime muhtaç öğrencilerin ailelerine yönelik aile eğitimi verilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3
	Aile Eğitimi Programı
	
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Aile Eğitim Ekibinin Oluşumu
	Kurum Müdürü
	01 Ocak-20 Ocak

	3.3.2
	Aileleri engelli bireylerin zihinsel,fiziksel ve psikolojik  yönden bilgilendirilmesini sağlamak
	Özel Eğitim Öğretmenleri
	20 Ocak-01 Şubat

	3.3.3
	Eğitim Uygulama Süreci
	Özel Eğitim Bölüm Başkanı
	01 Şubat-31 Aralık tarihleri arası


Statejik Hedef 3.4  Tam Zamanlı Kaynaştırma/Bütünleştirme yoluyla eğitim veren öğretmenlere Bütünleştirme eğitimi verilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4
	Bütünleştirme Eğitimi
	
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Eğitim Ekibinin Oluşumu
	Kurum Müdürü
	17 Ağustos-20 Ağustos

	3.4.2
	Eğitime Katılacak Öğretmenlerin Belirlenmesi ve Onay Süresi
	Özel Eğitim Bölümü
	20 Ağustos-01 Eylül

	3.4.3
	Eğitim Dönemi
	Eğitim  Ekibi
	01 Eylül-01Temmuz tarihleri arası


Stratejik Hedef 3.5: Özel eğitime muhtaç bireyleri yasadıkları sorunları tespit etmek amacıyla araştırmalar yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG3.5
	Araştırma
	
	1
	1
	1
	1
	1


 Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.5.1.
	Araştırma Ekibinin Oluşumu
	Kurum Müdürü
	01 Ocak-10 Ocak

	3.5.2
	Araştırma Konusunun Belirlenmesi ve Onay Süreci
	Özel Eğitim Bölümü
	10 Ocak-01 Şubat

	3.5.3
	Araştırma Süreci
	Araştırma  Ekibi
	01Şubat-30Kasım 

	3.5.4
	Araştırma Sonlandırma
	Araştırma  Ekibi
	30Kasım-31 Aralık


Stratejik Hedef 3.6: Özel eğitim ve özel eğitime muhtaç bireylere yönelik farkındalığın artırılmasına yönelik broşürler hazırlanacaktır

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.6
	Broşür
	2
	4
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.6.1.
	Broşür Hazırlama Ekibinin Oluşumu
	Kurum Müdürü
	01 Ocak-10 Ocak

	3.6.2
	Konuların Belirlenmesi ve Broşür Hazırlama Süreci
	Broşür Hazırlama Ekibi
	10 Ocak-30 Nisan

	3.6.3
	Broşür Basım ve dağıtım Süreci
	Özel Eğitim Bölüm Başkanı
	30 Nisan-31 Aralık


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJIK AMAÇ 4: Kurumumuzda sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir şekilde ihtiyaca yönelik olarak sunulması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  Fiziksel  Yapının Özel Eğitim Bölümünün ,Rehberlik Bölümünün  ve hizmet alanların aldığı hizmetin etkililiğini artıracak şekilde yapılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Fizksel Tanılama Odası Yapılması
	0
	-
	1
	
	
	

	PG.4.1.b
	Oyun ve grup terapi odası yapılması
	0
	-
	1
	
	
	

	PG.4.1.c
	Kurum bahçesinde çocuk oyun parkı yapılması
	0
	-
	1
	
	
	

	PG.4.1 .d
	Kurum bahçesinde otoparkların ve engellilere yönelik otoparkların belirlenmesi
	0
	-
	1
	
	
	

	PG.4.1.e
	Kurum erişim ve tanıtımına yönelik levhaların takılmasının sağlanması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.4.1.f
	Temiz ve hijyen bir kurum olmak için Beyaz Bayrak Kriterlerine sahip olmak
	0
	-
	1
	
	
	

	PG.4.1.g
	Binanın fiziksel eksikliklerinin kesin kabul öncesi müteahhite yaptırılmasının sağlanması
	10
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.4.1.h
	Bülten çıkarılması
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.4.1.ı
	Facebook ve twitter portalı oluşturma
	0
	1
	1
	
	
	

	PG.4.1.i
	Web sayfasının sürekli güncel tutulması için her ay iki defa güncel bilgi girilmesi
	0
	24
	24
	24
	24
	24

	PG.4.1.j
	İş sağlığı ve güvenliği risk tablosunda yer alan 13   eksiğin giderilmesi
	13
	6
	3
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Fizksel Tanılama Odası Yapılması
	Kurum Müdürü
	01 Ocak-2019/31 Aralık 2020

	4.1.2
	Oyun ve grup terapi odası yapılması
	Strateji Hazırlama Ekibi
	10 Ocak 2019/31 Aralık 2020

	4.1.3
	Kurum bahçesinde çocuk oyun parkı yapılması
	Kurum Müdürü
	30 Ocak 2019/31 Aralık 2020

	4.1.4
	Kurum bahçesinde otoparkların ve engellilere yönelik otoparkların belirlenmesi
	Strateji Ekibi
	30 Ocak 2019/31 Aralık 2020

	4.1.5
	Kurum erişim ve tanıtımına yönelik levhaların takılmasının sağlanması
	Kurum Yönetimi
	Her yıl 1 levha

	4.1.6
	Temiz ve hijyen bir kurum olmak için Beyaz Bayrak Kriterlerine sahip olmak
	Kurum Yönetimi
	30 Mart 2019/31 Aralık 2020

	4.1.7
	Binanın fiziksel eksikliklerinin kesin kabul öncesi müteahhite yaptırılmasının sağlanması
	Kurum Yönetimi
	5 yıl süresince

	4.1.8
	Bülten çıkarılması
	Rehberlik ve Özel Eğitim Bölüm Başkanları
	Yılda 2 defa

	4.1.9
	Facebook ve twitter portalı oluşturma
	Kurum Yönetimi
	2019-2020

	4.1.10
	Web sayfasının sürekli güncel tutulması için her ay iki defa güncel bilgi girilmesi
	Kurum Yönetimi
	Her yıl ayda 2 defa

	4.1.11
	İş sağlığı ve güvenliği risk tablosunda yer alan 13   eksiğin giderilmesi
	Kurum Yönetimi
	Risk tablosunda belirtilen sürelerde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	250.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	50.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7500
	7500
	10.000
	10.000
	10.000
	45.000

	TOPLAM
	57.500
	62.500
	70.000
	75.000
	80.000
	345.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurmumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
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		Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

		Kendimi, Kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.

		Çalıştığım Kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

		Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

		Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

		Kurumdaöğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

		Kurumda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

		Yöneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

		Kurumda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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		Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

		Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

		Kurumun hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum.

		Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

		Kurumda kendimi güvende hissediyorum.

		Kurumda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

		Kurum  yeniliğe ve kendini geliştirmeye açıktır

		İncelemelre  uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

		Kurumda  ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

		Kurumun içi ve dışı temizdir.

		Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

		Kurum çalışnaları bizlere karşı güleryüzlü ve ilgilidir

		Kurumun ulaşım imkanları yeterlidir
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