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Korkma, sonmez bu safakarda yuen alsancak;
Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.
(0 benim milltimin i, paryacak

(0 benimdi, 0 benim milltimindr ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl il
Kahraman irkima bir qul! Ne bu sdde, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra el
Hakldir, Hakka tapan milletimin istkial

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.
Hangi clgin bana zincir wuracakmis? Sasanm
Kukreis sel qibiyim, bendimi cigner, asarm,

Yirtarim daglan, enginlere sigma, tasarim,

Garbin afakin sarmissa celik 20l duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!” dediqin tek disl Kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et qovdeni, dursun bu hayastzca akin,
Dogacaktr sana va dettigl qunler Hakkin..
Kim bl belk yann, belki yanndan da yakin.

Bastgin yerler ‘toprak!” diyerck gecme, tani:
Dugtin altindaki binlerce kefensiz yatani
Sen sehit oqlusun, incitme, yaziktr, atan:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan!

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprady stksan, sUhedal
(i, candn, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, il3hi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsune namahrem el
Bu czanlarki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Ustunde benim inlemel

0 2aman veed ile bin secde edervarsatasim,
Her cerinamdan, 13hi bosanip Kanl yasim,
Fighine rul micerred qibi yerden ndsim;
0 2aman yukselerek arsa deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank hlal!
Olsun artk dokulen kanlanmin hepsi heldll
Ebediyen sana yok, rkima yok iamihlal
Hakkidir, hur yasamis, bayradimin hurryet
Hakludir, Hakk'a tapan, miletimin istiklal!

Wehmel Ak Ersoy

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Genglig!
Birnet vaafen, Turk Istiddbn, Turk Cumhurlyetin
Welebet muhafaza ve mudatan etmektir. Mevcudiyetinin ve Istikbalinin
yogane temell budur, Bu teme, yenin, en kiymeth hauinendr, lstkbalde
dlai, se, bu haneden) mahrum etmek sty ek dahili ve harki bedhalan
Olacaktr. BirgUn, stitdl ve Cumhuriyet) mudafan mechurtyetine dusersen,
vaaifeye auima fcin, icinde bulunacagin vazlyetin imkin ve seraitin
dusunmeyceksin! Bu (min ve gerait, cok namusait b mahiyette tezahur
¢debile skl ve Cumhuriyetine Kastedecek dusmantar, bitdn dinyada
emsal) qorulmemis bir qahbiyetin mumessil okabilirter, Cebren ve hile le
it Vatanin bitun kaleler zapt ediims, butin tersanclerine girimis, bitin
Ordutan digutlmig ve memieketin her kosest bR tsgal edimis olabilir
Butun bu seraitten daha efim ve.daha vahim olmak uzere, memicketin
dahvlinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet cinde
butunabilirler, Hatta bu liticar sahiplerl sahs! menfaatierini mistevilerin
siynsi emelleriyle tevhit edebiirer, Milet, fake-u taruret fcinde harap ve
bitap dusmus olabdir

£y Turk Istixbitinin Eviadit
Ite, bu ahval ve seraiticinde dahi vazifen; Yurk Istildl ve Cumhuriyetin
Kurtarmaktir. Mubta olcugun kudret damarlarindaki asil kanda meveuttur,
Gzt Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1921 )
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ONSOz

Hedefler kurumlar i¢in 6nemli bir etkiye sahiptir. Her modern kurum hedef belirleme
icin yiriirliikte olan bir yontemi kullanir ya da yeni bir yontem gelistirir. Kurumlarin sistem
diistincesi i¢inde hareket edebilmesini saglayan yontemlerden biri de stratejik planlamadir.
Yapilan planlamalar kurum i¢in hedeflerin zor, orta ,kolay vb sekilde siniflandirilmasini
saglar. Smiflandirilan hedefler ise ¢6ziim iiretmek i¢in daha uygun hale gelirler. Boylece
belirli bir plan ve takvim dogrultusunda hedeflere ulagsmanin yollar1 6n goriilmiis ve
kurumdan hizmet alan/alacak olan paydaslara sunulmus olur.

Stratejik planlama rasyonel yonetim anlayisi i¢in vazgegilmez unsurlardan biri olarak
goriilmektedir. Stratejik planda belirtilen rasyonel prosediirler kurum iginde karsilasilan
sorunlart ¢ézmek icin kullanilabilecek tiim bilgiyi toplama ve degerlendirmeye firsat
tanimaktadir.

Stratejik planlanmanin tiim bu firsatlarin1 dikkate alarak; Yenisehir Rehberlik ve
Arastirma Merkezi olarak, oncelikle kurumumuzun var olan vizyon ve misyonunu gézden
gecirerek bilimin ve gilincel gelisimlerin 1s18inda 2024-2029 kurum stratejik planini
olusturmaya bagladik. Bu dogrultuda i¢ ¢evre analizi, dis ¢evre analizi strateji gelistirme ve
planlama caligmalar1 yaparak kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini, ¢evremizde bulunan firsat ve
tehditleri ortaya ¢ikarmaya ¢alistik.

Yapilan planlama ile kurumumuz tarafindan yiiriitiilen 6zel egitim ve psikolojik
danisma/rehberlik hizmetlerinin 6niindeki engellerin neler oldugunu belirlemeyi hedefledik.
Belirlenen bu engellerin nasil asilabilecegine yonelik firsatlart tanimlamaya calistik. Bu
planlama siirecinde temel olarak 6zel egitim ve rehberlik caligmalarinin gelismesi ve
yayginlastirilmasi ¢ok nemsenmistir.

Kurum olarak yaptigimiz bu planlama siirecinde gerceklestirecegimiz hedefler
sayesinde; ailelerde, yoneticilerde ve ¢alisanlarda 6zel egitim ve rehberlik/psikolojik danigma
hizmetleri acisindan tutum degisiklikleri olusturma, farkindalik yaratma ve kapsayici bir
egitim siireci gelistirme adina 6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Egitim ve psikoloji alaninda tlilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri takip etmek adina
giincel planlamalar ©6nem tasimaktadir. [Egitim siirecindeki bireylerin  kendini
gerceklestirmesi, 0zel egitim ihtiyact olan bireylerin zamaninda tespit edilmesi iilkenin
gelecegi ve bireylerin refahi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Yenisehir Rehberlik ve
Arastirma Merkezinin ¢alisma alani olarak ilgemizde bulunun tiim egitim kurumlar1 ve 6zel
egitime ihtiyact olan bireyler disiiniildiiglinde kurumumuzun stratejik planlama siirecinde
olusturdugu hedeflerin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Bu 6nem dikkate alinarak hazirlanan
Yenisehir Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nin 2024 — 2029 stratejik planmnin
olusturulmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkiir ederim. Planin kurumun stratejik
gelisimine katki saglamasini dilerim.

Ali KOCAMAN
Kurum Midiiri
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Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Mudurlig

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SP Stratejik planlama

SA Stratejik amac

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT GuclQ, zayif, Firsat, Tehdit

iLSis il ve ilce MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi



BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurligi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama g¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek tzere okul midiri baskanliginda; bir okul
mudur yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum
personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul
personelinden olusur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

No Adi Soyadi Gorevi

1 Ali KOCAMAN Kurum Muduri Komisyon Baskani

Psikolojik Danisman ve Rehberlik

K . "y .
Hizmetleri Bolim Bagkani omisyon Uyesi

2 Semih KURTARAN

3 Fuat GUNGOR Ozel Egitim B6lim Baskani Komisyon Uyesi
4  Duygu BESE Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
5  Nimet Temiz ZOR Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi

Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyGkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGgu Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda o6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

No Adi Soyadi Gorevi
1  Fahri CELEP Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Sinem SIMSEK Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
3 Onur CELIK Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi



BOLUM 2

Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriigleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

2.1.Kurumun Tarihgesi

Ik agildig1 bina Fuat Morel Mahallesinde olup, kdy halkinin cgabalari ile 1972-1973
Ogretim yilinda cami, olarak kullanilan bina okula tahsis edilmis ve okul agilmistir. Eski
Mentes Akdeniz Bolge Komutanligi ilkokulu adiyla acgilan okul binasi ilkokul binasinin
taginmasiyla birlikte Anaokulu olarak, daha sonra ise Halk Egitim Miidiirliigii Kurs Merkezi
binas1 olarak kullamlmis, uzun yillar metruk halde iken Mersin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin teklifi ile Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin uygun
goriisii ile Milli Egitim Bakanliginin 19.09.2013 tarih ve 2558963 sayili onay1 ile Yenisehir
Rehberlik Aragtirma Merkezi olarak kullanilmak {izere tahsis edilmistir. 2014 yilinin mart
aymdan itibaren fiilen kurucu midirlik statiisiinde faaliyet gosteren kurum 2014-2015
Egitim-Ogretim yili ekim ayindan itibaren fiilen faaliyet gdstermeye baslamis, yeni hizmet
binasma 23 .04.2019 tarihinde Deniz Mahallesi 30133 Sokak no: 1 adresindeki binasina
taginarak devam etmektedir. Merkezde 6 test odast 1 goriisme odasi,] gozlem odasi 21
calisma ofisi,3 idari oda, mutfak ,arsiv, siginak ve her katta engelli wc, bay bayan wc
bulunmaktadir.

2.2. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Proje Uretimi

Resmi Yazismalar

Yonetim isleri Ozliik islemleri

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 | Tanilama
.. .. 2 | Yerlestirme
Gzl Bl 3 | Egitim Plani
4 | Gelisim-Performans
1 | Okul Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik 2 | Kisisel Gelisim
3 | Ogrenci Rehberligi
4 | Ozel Egitim-Projeler
1 | Problem Durum Tespitleri
Arastirma 2 | Goziim Onerileri Gelistirme
Projeler
3
1
2
3

Mali isler




2.3. Paydas Analizi
Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimizin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.
Paydaslar, idarenin (irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

2.3.1. Paydaslarin Tespiti

YenisehirKaymakamhgi v
icel Milli Egitim Midirlig idare ve Personelleri \
Ogretmenler N
Ogrenciler v
Veliler N

\

Okul Mdurlakleri

Yenisehir Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Muduirliigi
Saglk icel Midirlugi

Ail eve Sosyal Politikalar ilge Midurliigi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

2222222222

llge Emniyet MudurlGgi

2.3.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Yenisehir Kaymakamligi N, 5 5 5
ilce Milli Egitim Mudurliigi idare ve N
Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudurlukleri

Yenisehir Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudirliigii
Saglik ilce Midurlugi

Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudirltgi

2 2 2 2
W w w ks~ oo 01O,
W w w s~ ool ool
W w w s~ oo ool

2 2 =2 2



Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

llge Emniyet MiduarlGgi

2. 2 2L 2 <2 2
AN WA WD

AN W A~ WS
AN W A~ WS

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

2.3.3. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Mersin Yenisehir Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 6gretmen ve personellere “ Durum
Tespit Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer
almalari istenmistir. Boylece Mersin Yenisehir Rehberlik ve Arastirma Merkezinin durum tespitinde
bltin bagh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin géris ve beklentileri yapilan
anketlerle tespit edilmistir.

3.1. Paydaslarin Kurum Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Paydaslarla yapilan anket ve goriisme sonucunda, paydaslarin kurum faaliyetlerinden oldukga
memnun oldugu gorilmdastar.

6(5 RETM E N B Kurumumuzda alinan kararlar, calisanlarin

katilimiyla alinir.

B Kurumdaki tiim duyurular calisanlara
zamaninda iletilir.

B Her tiirlii ddillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

¥ Kendimi, Kurumun degerli bir Gyesi olarak
ghirdrim.

® Calistgim Kurum bana kendimi gelistirme
imkéni tanimaktadir.

W Kurum, teknik arag ve gereg yéniinden
yeterli donanima sahiptir.

B Kurumda galizanlara yinelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler dizenlenir.

B Kurumdadgretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Kurumda yerelde ve toplum Gzerinde
olumlu etki birakacak calismalar

yapmaktadir.
Yaneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi

diistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

B Yaneticiler, Kurumun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlann vs.

gahsanlarla paylasir.
B Kurumda sadece dgretmenlerin kullamimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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® Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda
rahathkla gérisebilirim.

W Kurum midiri ile ihtivac duydugumda
rahathkla konusabiliyorum.

™ Kurumun hizmetlerinden yeterince
yararlanabiliyorum.

W Kuruma ilettigimiz dnerive isteklerimiz
dikkate ahnir.

™ Kurumda kendimi givende hissediyorum.
™ Kurumda &grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gériisleri alinir.

™ Kurum yenilige ve kendini gelistirmeye
agiktir

W incelemelre uygun arac gerecler
kullanilimaktadir.

Kurumda ihtiyaclanmi giderebiliyorum.

M Kurumun ici ve disi temizdir.

M Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar

yeterdidir.

Kurum galsnalar bizlere karsi giilerylizli ve
ilgilidir

Kurumun ulasim imkanlar yeterlidir

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1.0zel egitim 6gretmenlerinin Bitiinlestirme konusunda Egitimi
2. Ailelerin Egitimi
3. Rehber Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitimi
4. Ozel Egitime Yonlendirilmesi Yapilan Bireylerin Saha Ziyareti
5. Rehber Ogretmen Toplantilari
3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart:
1. Psikolojik Danisman ve Rehberlik Hizmetleri tarafindan planlanan seminer ¢alismalari
2.0zel egitim bdlimii tarafindan yapilan bilgilendirici ve siirekli okul ziyaretleri
3.Kurum igerisinde yonetim, bolimler ve personeller arasi tam uyumluluk
4.Danismanlik tedbiri alinan bireyler ile ilgili calismalar
5.Kurumlar arasi diyalog kurma ve beraber yapilan ¢alismalar

2.4. Kurulus ici Analiz
2.4.1 insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan blyik 6nem
tasimaktadir.
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Tablo 3: Mersin Yenisehir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Okul Midiiri 1 1

Miidiir yardimcisi 1 1

Rehber Ogretmen /Psikolojik 1 1 3 5 5
Danisman

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik

Hizmetleri B6liim Bagkani 1 1
Ozel Egitim Boliim Baskani 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 5 2 7
Yardimci Personel 1 3
TOPLAM 2 1 3 10 4 14 1 3

2.4.2 Kurum Kultiirii Analizi

Kiltar, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6lglisiini gosteren araglarin butlintdir.

Kurum kiltird, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
ahsilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1. Kurum g¢alisanlan arasindaki isbirligi ve iletisimin gli¢lii olmasi, dinamik ve nitelikli bakis
agisi olmasi

2. Sorumlu oldugu bélgenin sosyo ekonomik yénden olumlu ézellikleri ve kendine ait binasinin
olmasi

3. Genel biitceden 6denek almasi

4. idari kadronun ¢alisanlari destekleyici tutumu

5. Kuruma velilerin olumlu bakisi

Paydas analizi sonuglarina gére kurumun gelistirilmeye agik alanlari:

1. Fiziki tanilama ve oyun odasinin olmamasi, Kuruma ait bir tasitin olmamasi

2. Donatim 6deneklerinin kisithhgi

3. Ozel Egitim 6§retmenleri ile rehber 6§retmenler arasindaki ders iicreti farki olmasi
4. Erisim glicltgu

5. Danismanlik tedbirine ve Ozel egitime Muhtag bireylerin olmasi
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2.4.3 Teskilat Yapisi

Sekil 1: Mersin Rehberlik Merkezi Teskilat Semasi

Kurum Mudira

Ozel Egitim Merkez
Degerlendirme ‘ Komisyonu
Kurulu

[ Muddir yardimcisi ]

L 4

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Ozel egitim Boliim Baskan
Bolim Baskani

¥ ¥ S 2

[ Psikolojik Danisman ] [ Ozel Egitim Ofretmeni ] [ Fizyoterapist ]

[ Tekniker ] [ Teknisyen ]
[ Yardimci Personel ]
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2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Turii Sayi Yeterli/Yetersiz

1 Kurum Kat Sayisi 3 YETERLI
2 Idare Odasi 3 YETERLI
3 Test Odasi Sayisi 4 YETERLI
4  Calisma Odasi Sayisi 21 YETERLI
5 Mutfak 1 YETERLI
6 Gorisme Odasi Sayisi 1 YETERLI
7  Kurum Oturum Alani(m2) 472 YETERLI
8  Kurum Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1963 YETERLI
9 Toplanti Odasi Sayisi 1 YETERLI
10 Konferans Odasi Sayisi 1 YETERLI
11 Depo 1 YETERLI
12 Tuvalet Sayisi 11 YETERLI
13 Diger

2.4.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Bilgisayar Yazici/Tarayici Dizlistu Bilgisayar Etkilesimli Tahta E:;E::;Z:
27 23 3 0 2

Televizyon Fiber Mobil internet Uydu Diger
4 0 1 1 3

Kurum hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in glincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin bluylk bolimd yirttilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgcli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.
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Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuclarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER

1 | Kurum calisanlar1 arasindaki isbirligi ve iletisimin gii¢lii olmasi, dinamik ve nitelikli
bakis agis1 olmasi

Kuruma velilerin olumlu bakist

Sorumlu oldugu bdlgenin sosyo ekonomik yonden olumlu 6zellikleri ve kendine ait
binasinin olmasi

Verilen hizmete yonelik donanima sahip olmasi

Genel biitgeden 6denek almasi

Idari kadronun ¢alisanlar1 destekleyici tutumu

Kurumun paydaslartyla iyi iletigimi

RN~

Kurum i¢indeki demokratik ortam

ZAYIF YONLER

1 | Damigmanlik tedbirine ve Ozel egitime Muhtag bireylerin olmasi

2 | Ozel Egitim 6gretmenleri ile rehber dgretmenler arasindaki ders iicreti farki olmasi

3 | Hizmet alanlarin verilen hizmete iligkin bilgi eksigi,psikolojik hazir olus diizeyinin
distikligii

4 | Binanin ulagiminin sikintili olmasi

5 | Fiziki tanilama ve oyun odasinin olmamasi, Kuruma ait bir tagitin olmamasi
6 | Donatim 6deneklerinin kisitliligt

7 | Yonetici Atama Yonetmeligindeki sik degisikliklerin olumsuz etkisi

8 | Erisim giicligi

FIRSATLAR

1 | 2023 Vizyon Belgesinde Rehberlik ve Ozel Egitime Onem verilmesi

2 | Egitime biitceden ayrilan payin rehberlik ve 6zel egitime ayrilacak payin fazla olacag:
beklentisi

3 | Hizmet bdlgesinin Mersin ilinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel agidan gelismis olmasi

Teknolojinin etkin verimli kullanimi ile Genel Miidiirliik ile iletisimin dogrudan
saglaniyor olmast
(e —Konferans sistemi)

5 | Ozel Egitim Hizmetleri ile Rehberlik Hizmetleri Y énetmeliklerinin siirekli
giincellenerek giincel sorunlara ¢6ziim bulmasi

6 | Mersin Ilinin 1liman iklime sahip olmasi yapilacak ¢alismalarin yogunlugunu artiracak
nitelikte olmasi
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TEHDITLER

RAM larin yeniden yapilandirilmasi stirecindeki belirsizlik

Biit¢e olanaklarinin kisitlanmasi

Hizmet alanlarin olas1 psikolojik sorunlarindan kaynaklanabilecek tehditler

Teknolojik Bagimliligin ¢agimizda giderek artmasi

Tiim okullara rehber 6gretmen atanmamasi

AN H W N R

Dogal afetlerin ¢aligmalar1 olumsuz etkilemesi

2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclara gore
planin gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak {izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ozel Egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitimi. Tercih danismanhgi hizmetleri

Mesleki Yeterlilikler

1.Merkezimizde egitsel 1. Ozel egitim gereksinimi olan . .
N . & o . & 8 . 1.Merkezimizde Rehberlik ve
degerlendirme, tanilama ve Ogrencilere merkezi sinav .. .ers
.. . i ) Ozel Egitim Brangindan
yonlendirme yapilmaktadir. oncesinde sinavda uygulanacak | ..
N . . L .. o0gretmenler galismaktadir.

2.Sorumluluk boélgemizdeki sinav tedbirleri merkezimizce s ...

. . ) 2.0zel Egitim normumuz ve
okul ¢aginda olan veya okul belirlenmektedir.

rehberlik normumuz yeterlidir.
3.0gretmenlerimizin zeka
testlerinde egitim sertifikasi

¢agi disina ¢cikmis bireylerden 2.Tercih donemlerinde
merkezimizden inceleme istegi | sorumluluk bélgemizdeki
olanlara egitsel degerlendirme | 6grencilere tercih danismalig

ve uygun yonlendirmeler hizmeti verilmektedir. vardir.

yapilmaktadir.

Hedef belirleme, motivasyon

artirma, smaiv ka.yglsml paydas Memnuniyeti FIZI!(I Yapi .
azaltmaya yonelik calismalar. Bolgemiz okullarindaki 1.Binamizin fiziki yapisi
1. Sorumluluk bolgemizdeki uygundur.

rehberlik 6gretmenlerine aylik
mesleki gelisim seminerleri
yaptimaktadir.

okullarda talep olmasi halinde
motivasyon artirma, sinav
kaygisini azaltmaya yonelik
calismalar yapilmaktadir.

2.Asansoriimiiz, engelliler icin
wc ve engelli rampamiz
mevcuttur.

Yonetim ve Organizasyon

Kurum Kultlri 1. isler iyi koordine edilmekte
1.Mekezimizde kurum kiltiiri | ve ivedilikle yapilmaktadir.
olusmus durumdadir. 2. Personelin gorev dagihmi

2.Personel arasi iletisim iyidir, | dengeli yapilmaktadir.

gorev ve sorumluluklar yerine | 3. Hizmetin kalitesi ve hizmet
getirilmektedir. alanlarin memnuniyeti
onemsenmektedir.
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2.7. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, genel bitceden karsilanir. Bitce islemlerinin kim tarafindan yuratildagi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 4: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce 40000 40000 40000 40000 40000
Dis Kaynak/Projeler 20000 20000 20000 20000 20000
TOPLAM 60000 60000 60000 60000 60000

Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 14.990,72 | 14.990,72 | 5.994,14 | 5.994,14 | 35.998,68 | 35.998,68
Kiigiik Onarim 61.268,62 | 61.268,62 | 59.998,28 | 59.998,28 | 32.554,80 | 32.554,80
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 29.976,00 29.976,00
Telefon 1374,25 1374,25 1.951,75 | 1.951,75 | 3.604,00 3.604,00
Kirtasiye 2076,00 | 2076,00 | 24.977,68 | 24.977,68 | 79.278,20 | 79.278,20
GENEL 77.633,59 | 77.633,59 | 92.921,85 | 92.921,85 | 181.411,68 | 181.411,68
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Bolim 3

Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Psikolojik Danisma/Rehberlik Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerini planlamak;
planlanan hizmetlerin koordinasyonunu saglayarak egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiirlitmek; ilcemizdeki 6zel
egitim gerektiren bireylere yonelik tanilama, rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerini
ylriitmek; bilimin onciiliigiinde, arastiran, sorgulayan, iireten kadrosuyla, yaptigi ¢alismalar
ve gelistirdigi projelerle egitim alaninda toplum yararina hizmet sunmak, sunulan hizmetlerin
izleme ve degerlendirmesini yapmak.

VizYON

Farkliliklara saygi duyarak, bilimin Onciiliigiinde; arastiran, sorgulayan, {ireten
kadrosuyla, yaptigi c¢alismalar ve gelistirdigi projelerle egitim alaninda oncii bir kurum
olmak.

TEMEL DEGERLER

1) Kosulsuz kabul

2) Etkili iletisim kurmak

3) Yenilik¢i olmak

4) Etik degerlere saygili olmak

5) Gelisime agik olup ihtiyaglara cevap vermek
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Bolim 4
1.1. Amag, Hedef ve Gostergeler

TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1 saglamak

Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

HEDEF 1.1
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe
Etkisi MEVCUT HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.1.1.1. .Eg.ltsel f:legerlendlrme tanilama 35 13 20 40 60 70 80
hakkinda bilgilendirme yapilan okul sayisi
P.G.1.1.2. .Eg.ltsel f:legerlendlrme t'anllama 35 45 80 100 150 200 250
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
P.G. 1.1.3. Egitsel degerlendirme tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen 30 320 400 450 500 750 800
sayisl
Koordinator Birim Kurum madurt/ Madur yardimcisi
is birligi yapilacak Rehber égretmenleri, Okul idareleri
birimler
Riskler Personel yetersizligi,

- Ozel egitim hizmetlerine yénelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari
Stratejiler diizenlenecektir.

- Farkindaligi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosir, toplanti

vb.)
Maliyet Tahmini =
Tespitler Erken tanilamanin 6neminin tam anlami ile anlasilamamis olmasi
ihtiyaclar Erken tanilamanin 6nemi ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1 saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan misavirlik
HEDEF 1.2 | hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe
Etkisi | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
::I.Sil.z.l. Bilgilendirme yapilan aile/birey 50 165 250 300 350 400 450
PG 1°2t2' Diger kurgm ve I.<uru|u5|ara sevk 50 35 40 40 42 45 50
edilen birey sayisi (yonlendirme)

Koordinator Birim

Kurum miidiirii/ Midir yardimaisi, Ozel egitim bélimi

is birligi yapilacak
birimler

Okullar, hastaneler

Riskler

Velilerin ilgisizligi

Stratejiler

- Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yoénelik bilgilendirme semineri
diizenlenecektir

- Belirlenen galismalar yetersizlik tiirlerine 6zgl aile bilgilendirme seminer icerigi/programi
uygulanabilir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Aileler 6zel egitim degerlendirme tanilama ve yonlendirme siregleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi.

ihtiyaglar

Ailelere yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi.
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TEMA 1: KALITE

AMAC1 | saglamak

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

HEDEF 1.3 | jzlenmesi saglanacaktir.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin

Hedefe
Etkisi Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.3.1. Ziyaret edilen okul sayisi 25 13 20 30 40 45 50
F.,',G' 1.3.2. Misavirlik hizmeti sunulan 75 35 150 200 250 250 300
Ogretmen sayisi
?.G. 1..3.3. Musavirlik hizmeti sunulan 75 45 60 100 150 200 250
idareci sayisi
P..G. 1.3.4: Evdg egitim kapsaminda 75 12 12 12 12 12 12
ziyaret edilen birey sayisi

Koordinator Birim

Kurum miidiirii/ Miidiir yardimaisi, Ozel egitim bolimii

is birligi yapilacak | Okul Midiirliikleri

-Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.
- Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti
gerceklestirilerek izleme ve misavirlik hizmeti sunulacaktir

birimler
. Ailelerin ve okul mudiirliiklerinin yeterli destegi vermemesi
Riskler
- Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik
. bilgilendirme seminer/toplanti dizenlenecektir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

bilgilendirme seminer/toplanti dizenlenmesi,

5.000

Tespitler Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine
erisiminin izlenmesinde yasanan zorluklar

ihtiyaclar Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAC 2 gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
HEDEF 2.1 etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar
yurdtulecektir.

Hedefe
Etkisi | mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti 50 4 5 6 6 7 7
sayisl
P:G. 2.1.2. Egitim faaliyetlerine katilan 50 550 300 350 370 400 420
birey sayisi

L Kurum mudiirii/ Midir yardimcisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri bélimii
Koordinatoér

Birim
is birligi Okul Midiirliikleri, ilge Milli Egitim Midiirliigii
yapilacak
birimler

Egitimlere katilagcak birey sayisinin diisiik olmasi
Riskler

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarin talepleri alinarak talepler
Stratejiler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere
yonelik calismalar yirutulecektir.

Maliyet
Tahmini 5.000

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere
Tespitler yonelik calismalarin 6nemi

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere
lhtiyaglar yonelik calismalarin yapilmasi ve ziyaretlerin gerceklesmesi
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

AMAC2 | hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine

HEDEF e .
2.2 yardimci olmak amaciyla galismalar yiritilecektir.
Hedefe
Etkisi Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.2.1. Ziyaret edilen okul sayisi. 35 96 160 180 215 230 250
P.G. 2.2.2 Misavirlik sunulan 35 180 200 |250 |300 |320 |350
O6gretmen/idareci sayisi
P.G. 2.2.3 Okul rehberlik ve psikolojik
danismanlik programi incelenen 30 217 217 217 217 217 217
okul/kurum sayisi

Koordinator
Birim

Kurum miidiirii/ Midiir yardimcisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri bolimii

is birligi yapilacak
birimler

Okul Mudurliikleri

Riskler

Personel eksikligi

Stratejiler

- Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag
belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
- Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara misavirlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

8.000
. Miusavirlik hizmetinin gerekliligi
Tespitler
o Okullar ziyaretleri yapilarak ihtiyaglarin belirlenmesi gerekmektedir
lhtiyaglar
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAC 2 gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci
HEDEF 2.3 | olmak amaciyla galismalar yuritalecektir.

Hedefe
Etkisi | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Pf.‘ 2.3.1.' Bagimlilikla miicadele kapsamlnda 35 120 150 200 220 250 350
egitim verilen/program uygulanan birey sayisi
P.v(.i.. 2.3.2-$|dde-t|n onlenmesi kapsaminda 35 115 160 180 200 220 250
egitim verilen birey sayisi
P.G. 2.3.2 Afet ve zorlayici yasam olaylari
kapsaminda egitim verilen/program uygulanan | 30 120 150 180 200 240 280
birey sayisi

Koordinator

Kurum muduri/ Midiir yardimcisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri béliimii

Birim
is birligi
yapilacak Okullar, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Saghk Midiirligii
birimler

. Uzman personel eksikligi,
Riskler

. - Okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari belirlenecektir.

Stratejiler - Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Bagimlilik, siddet ve afet konusundaki bilgi eksikligi

ihtiyaglar

Bagimlilik, siddet ve afet konusundaki egitimler verilmesi
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAG 2 gelistirilmesini saglamak.

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal,
HEDEF 2.4 disinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin glglendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
amaclyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Hedefe
Etkisi | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P:G. 2.4.1. Ruh saghgi danismanhg verilen 20 39 40 50 65 80 100
birey sayisi
P.G. 2.4.2. Aile danismanhg verilen birey 20 5 10 15 20 55 30
sayisl
P.G'. 2.4.2:!. Kariyer ve tercih danismanlig 20 57 30 45 60 80 100
verilen birey sayisi
P.G.. 2.4.£.l Rehabilitasyon danismanligi 20 0 5 15 20 30 40
verilen birey sayisi
P.G. 2.4.5 Psikolojik 6lgme arau.(olgek, 20 340 350 360 360 370 370
test, envanter vb.) uygulanan birey sayisi

. v mes Kurum mudiirii/ Midiir yardimcisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri bélimii
Koordinator Birim

is birligi yapilacak
birimler Okullar, Saghk Miidurliigii(Hastahaneler)

Riskler Ihtiyac duyulan bireylere ulagsilamamasi

- RAM sorumluluk bélgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi
gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢calismalar
Stratejiler yurutilecektir.

-RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek calismalar yuratilecektir.

- RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek
calismalar yiritilecektir.

5.000

Maliyet Tahmini

Tespitler Bireylerin ihtiyaglarina yonelik danismanlik ihtiyaci

ihtiyaclar Bireylerin ihtiyacglarina yonelik danismanlik yapmak
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TEMA 2: KAPASITE

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
AMAC 3

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere
HEDEF 3.1 | katilimi artirilacaktir.

Hedefe
Etkisi | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G: 3.1.1. Hazirlanan ve basvuru yapilan 35 5 6 6 7 7 3
proje sayisl
P.G 3.1.2. Onay alan proje sayisi 35 4 4 5 5 6 8
P.G. 3.1.3. Proje egitimine katilan 30 3 3 10 12 15 18
personel sayisi

Kurum mudiirii/ Miidiir yardimcisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri béliimii,
Koordinator Birim | (zel Egitim Bélimii

is birligi yapilacak | ilge Milli Egitim Mudurligi, Okullar

birimler
Hazirlanan Projelerin onay almamasi, Proje hazirlayacak 6gretmenlerin isteksizligi
Riskler
. Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama
Stratejiler konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

6.000
Maliyet Tahmini

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin yetersizligi
Tespitler

. RAM'’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim galismalarinin artirilmasi.
Ihtiyaglar
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TEMA 2: KAPASITE

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
AMAC 3

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.
HEDEF 3.2

Hedefe
Etkisi | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 3.2.1. Hazirlanan ve yayinlanan 55 ) 3 4 4 5 5
arastirma sayisi
P.G. ?.2.2.. Hazirlanan yayin sayisi (Kitap, 55 12 13 15 15 15 18
brosur, afis vb.)
P.G. 3.2.3. Arastirma g¢alismalarina katilan 25 6 6 7 7 3 3
personel sayisi
P.G. 3.2.4. Is birligi yapilan kurum ve 25 5 6 6 7 3 3
kurulus sayisi

Kurum muduri/ Mudiir yardimcisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Koordinator Birim béliimii, Ozel Egitim Bolimii

is birligi yapilacak il ve ilge Milli Egitim Mudiirliikleri, STK’lar
birimler

. AR-GE ¢alismalarina goniillii personel bulunamamasi
Riskler

- Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri
Stratejiler artinlacaktir.

- Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, Gniversiteler ve STK'lar ile is
birligi gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000

i RAM'’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin yetersizligi
Tespitler
A RAM'’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin arttiriimasi
lhtiyaglar

27



TEMA 2: KAPASITE

RAM'’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
AMAC 3

RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin
HEDEF mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.
3.3

Hedefe
Etkisi | preveut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

P.G. 3.3.1. Personelin mesleki bilgi ve
beceri diizeyini artirmak amaciyla 50 10 12 13 13 14 15
katildigi egitim sayisi

P.G. 3.3.2. Egitimlere katilan personel
sayisl

50 17 18 18 18 18 18

Kurum miidiirii/ Miidiir yardimcisi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri béliimii, Ozel

Koordinatdr | i Balimi

Birim
is birligi il ve iige Milli Egitim Midiirliikleri, STK’lar
yapilacak
birimler
Personel eksikligi
Riskler

RAM’da gorev yapan personelin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
Stratejiler egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalari yapilacaktir.

Maliyet S0
Tahmini

Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildigi egitim eksikligi
Tespitler

Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildig1 egitim ihtiyaci
ihtiyaglar
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 024 0 0 0 0 opla
Genel Biitce 42.000 56.000 |74.000 |97.000 |129.000 |398.000
SRtk s LRl e 12.000 15.000 |18.000 |22.000 [25.000 |92.000
Katkisi

TOPLAM | 54.000 71.000  |92.000 |119.000 |154.000 |490.000

Tablo 6: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Toplam Maliyet

Hedef 1.1 5.000 7.000 8.000 10.000 15.000 45.000
Hedef 1.2 5.000 7.000 9.000 12.000 15.000 48.000
Hedef 1.3 5.000 6.000  9.000 12.000 14.000 46.000
Hedef2.1 5.000 6.000 [9.000 12.000 15.000 47.000
Hedef 2.2 8.000 10.000 [12.000 14.000 18.000 62.000
Hedef 2.3 5.000 7.000 [9.000 12.000 15.000 48.000
Hedef 2.4 5.000 7.000 [9.000 12.000 17.00 50.000
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Hedef 3.1 6.000 8.000  [10.000 12.000 17.000 53.000
Hedef 3.2 5.000 6.000 8.000 10.000 13.000 42.000
Hedef 3. 5.000 7.000 [9.000 13.000 15.000 49.000




Bolium 5

5.1. izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
midarlGga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yuriutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Mudurligi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MidirlGgine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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